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Õü÷ 1±¿æÃÉßÁ 1±æÃU»± ¿ÂõMÃÃÏûþ üÑ¦š±áîÂ üÑ¦¨±1 [ASPIRe] ýÃÃ’ù 1±æÃÉ1 1±æÃU»± ¿ÂõMÃÃ 
ÂõÉ»¦š±Âóò±1 Âó¿1»îÇÂò ü±ñò1 ùŽÂÉË1 ¿Âõ�« ÎÂõÑßÁ1 ü±ýÃÃ±ûÉ ›¶±5 ÛéÂ± ›¶ßÁŠ¼ Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ1 
ÕñÏòîÂ Õü÷ äÂ1ßÁ±Ë1 ðÃÏâÇßÁ±ùÏò ›¶¿îÂ‡Â±¿òßÁ üÑ¦¨±1 ÂÎûËò, üÅüÑáîÂ ßÁ÷Ç›¶Âõ±ýÃÃ, 
Õ›¶Ëûþ±æÃòÏûþ ÂõÉ»¦š± Âõ±¿îÂù ßÁ1í Õ±1n¸ Õ±ñÅ¿òßÁ ¿ÂõMÃÃÏûþ ÂõÉ»¦š±Âóò±1 ›¶™¦±» ¢¶ýÃÃí ßÁ¿1 1±æÃýÃÃ 
Õ±1n¸ ÂõÉûþ ÂõÉ»¦š±ËéÂ±1 ü¥óÓíÇ ÂóÅòÐ¿ò÷Ç±í1 Âõ±ËÂõ Õ¢¶ü1 ÆýÃÃËåÃ¼ Ûý×ÃÃ ›¶™¦±» ÂóSý× ÂóìÂÿÅÍ»ßÁ ¿ÂõMÃÃ 
¿ÂõöÂ±á1 ý×ÃÃ¿îÂýÃÃ±ü, ý×ÃÃûþ±1 ÂóéÂöÂÓ¿÷ Õ±1n¸ üÑ¦¨±11 ›¶Ëûþ±æÃòÏûþîÂ± Õ±1n¸ ASPIRe ›¶ßÁŠËéÂ±1 
Û¿éÂ äÂ÷Å Õ±öÂ±ü ¿ðÃËûþ¼

ü÷ûþ1 Â¿Âõ»îÇÂòîÂ ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±á
¦¤±ñÏòîÂ±1 ÂóÓËÂõÇ Õü÷1 ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±áËéÂ± á¿êÂîÂ Õ±¿åÃù ÷±S ðÅÃéÂ± öÂ±ËáË1- ‘¿ÂõMÃÃ’ Õ±1n¸  
‘Âõ±ËæÃéÂ’¼ ü÷¢¶ Âó¿1ÂõMÇÃÃò1 ›¶Âõ±ýÃÃîÂ Õü÷1 ÕïÇÍò¿îÂßÁ ¿ÂõßÁ±ú1 ùËá ùËá ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±á1 
Âó¿1ü1 ¿Âõ¿öÂi§ ú±à±-›¶ú±à±Ë1 ¿Âõ™¦ÔîÂ ÆýÃÃ Âó¿1ù¼ Ûý×ÃÃ Âó¿1ÂõîÇÂò1 ÆüËîÂ üÑá¿îÂ 1±¿àÂõÍù 
ü¥x¿îÂ ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±á ÷ÅêÂ 12 [Âõ±1] éÂ± ú±à±Íù ü¥xü±¿1îÂ¼

Õ±ÂóÅ¿ò æÃ±¿ò¿åÃùËò·
[1] öÂ±1îÂÂõø¸ÇîÂ ›¶ï÷ Âõ±ËæÃéÂ ÂõÉ»¦š± Õ±1y ÆýÃÃ¿åÃù 7 Û¿›¶ù, 1860 äÂòîÂ¼

[2] ¿÷Ð ÎæÃ÷äÂ ëÂ×ý×ÃÃùäÂò Õ±¿åÃù ÂöÂ±1îÂÂõø¸Ç1 ›¶ï÷ ¿ÂõMÃÃÏûþ üðÃüÉ [÷LaÏ1 ü÷ÂóûÇÉ±ûþ1] Õ±1n¸ 
ÎîÂÝÒ 18 ÎôÂÂõèn¸»±1Ï 1959 îÂ±¿1Ëà ›¶ï÷ Âõ±ËæÃéÂ öÂ±ø¸í Âó±êÂ ßÁ¿1¿åÃù¼ 

[3] ¦¤±ñÏòîÂ± ÂóÓÂõÇßÁ öÂ±1îÂÂõø¸Ç1 Â›¶ï÷ ¿ÂõMÃÃ÷LaÏ À Õ±1 ÎßÁ ú±ò÷Åâ÷ ÎäÂAÏËûþ 26 òË»¥¤1, 
1947 îÂ±¿1Ëà ›¶ï÷ Âõ±ËæÃéÂ ëÂ×O±Âóò ßÁË1¼ 

öÂÓ¿÷ßÁ± Õ±1n¸ ßÁ÷ÇüÓäÂÏ
ßÁ±ûÇÉßÁ1Ï ¿Âõø̧ûþ, Õü÷1 ¿òûþ÷±»ùÏ, 1968 (Assam Rules of Executive Business, 1968) 
1 33 òÑ ðÃôÂ±î  Õü÷ äÂ1ßÁ±11 ¿ÂõMÃÃ Â¿ÂõöÂ±á1 öÂÓ¿÷ßÁ± Õ±1ņ ßÁ±ûÇüÓäÂÏ1 ¿Âõ»1í Õ±ËåÃ¼
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Õü÷ äÂ1ßÁ±11 ÕñÏò¦š ßÁ÷ÇäÂ±1Ï ü÷ÓýÃÃ1 ðÃ±-ðÃ1÷ýÃÃ±, äÅÂ¿éÂ Õ±1n¸ ÎÂó=ò ü¥óßÇÁÏûþ ¿òûþ÷±»ùÏ1 
ùáËîÂ ÂóðÃ üÔ¿©† ÕïÂõ± Âõ±¿îÂù, ÂóðÃ1 üÑàÉ±, ÂóðÃ»Ï Õ±1n¸ öÂ±MÃÃ± ü¥óßÇÁÏûþ òÏ¿îÂ-¿òûþ÷ ›¶íûþò 
Õ±¿ðÃËûþý×ÃÃ ýÃÃ’ù ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±á1 ÷Óù ßÁ÷ÇüÓäÂÏ¼ 1±æÃÉ äÂ1ßÁ±11 ÁZ±1± ÕòÅË÷±¿ðÃîÂ ÙÂí Õ±1n¸ ¢¶ýÃÃí 
ßÁ1± ÙÂí ý×ÃÃîÂÉ±¿ðÃßÁ ¿ÂõMÃÃÏûþ ðÔÃ¿©†ËßÁ±ËíË1 ¿ÂõËÂõäÂò± ßÁ¿1 Âó1±÷úÇ Õ±áÂõËìÂÿ±»±ËéÂ±Ý ýÃÃ’ù ¿ÂõMÃÃ 
¿ÂõöÂ±á1 ÛéÂ± ÷Óù ßÁ±ûÇüÓäÂÏ¼ ý×ÃÃûþ±1 ëÂ×Âó¿1Ý ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±Ëá ßÁ1 Õ±Ë1±Âóò, ßÁ1 ý}ÃÃ±ü Âó1ÏŽÂ±ßÁ1í, 
›¶¿îÂÂõåÃ11 ÷ÅêÂ ›¶±¿5 Õ±1n¸ ¿ÂõîÂ1í1 ÕòÅ÷±ò ›¶d¿îÂßÁ1í Õ±1n¸ äÂ1ßÁ±11 ýÃÃ±ËîÂ æÃ÷± Õ±1n¸ îÂ±1 
ÂóLš±1 Õ¿öÂû±ò ßÁ±ûÇßÁ1ÏßÁ1í1 ÂõÉ»¦š± ¢¶ýÃÃí ßÁË1¼

Âõ±ËæÃéÂ ›¶d¿îÂÝ ýÃÃ’ù ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±á1 ÛéÂ± ÷Óù ßÁ±ûÇÉüÓäÂÏ, ý×ÃÃ Âõ±ËæÃéÂ1 æÃ¿1ûþËîÂ 1±æÃýÃÃ ÂõÉûþ, 
Õ¿îÂ¿1M�Ã ÂõÉûþ, ›¶¿Âõ»1í ý×ÃÃîÂÉ±¿ðÃ ›¶dîÂ ßÁË1 Õ±1n¸ ›¶¿îÂÂõåÃË1 ¿Âõñ±ò üöÂ±îÂ ðÃ±¿àù ßÁË1¼ 

Õ±ÂóÅ¿ò æÃ±¿ò¿åÃù Îò·
ÂõÔ¿éÂåÃ ý×ÃÃ¿Gûþ±1 ›¶ï÷ ›¶ñ±ò÷LaÏ äÂ±1 ÆäÂûþðÃ ÷ýÃÃ¥œðÃ äÂ±ðÅÃ~±ý×ÃÃ  3 Õ±á©†, 1937 îÂ±¿1Ëà 
Õü÷1 Âõ±ËÂõ ›¶ï÷ Âõ±ËæÃéÂ ðÃ±¿àù ßÁ¿1¿åÃù¼

¦¤±ñÏòîÂ±1 ¿ÂóåÃîÂ Õü÷1 ›¶ï÷ ¿ÂõMÃÃ ÷LaÏ ¦¤áÇÏûþ ¿ÂõøÅž1±÷ Î÷ñÏËûþ  11 ÷±äÇÂ 1948 

îÂ±¿1Ëà Õü÷1 Âõ±ËÂõ ›¶ï÷àò Âõ±ËæÃéÂ ðÃ±¿àù ßÁË1¼

üÑ¦¨±11 ›¶Ëûþ±æÃòÏûþîÂ±
2016 äÂòîÂ ëÂ×O±Âóò ßÁ1± ‘Î�«îÂÂóS’ ý×ÃÃ ¿äÂò±M�Ã ßÁ¿1¿åÃù Îû –‘‘Îû¿îÂûþ± Âõ±ËæÃéÂ1 Õ±ßÁ±1 
ÎÂõùÅòüðÔÃú ýÃÃûþ, ý×ÃÃûþ±1 ¿ÂõMÃÃÏûþ ÎÂó±ø¸í1 ¿Âõø¸Ëûþ Âó±ýÃÃ1± û±ûþ, û±1 ôÂùîÂ Âõ±ËæÃéÂ1 ¿Âõ�«±üËû±áÉîÂ± 
ý}ÃÃ±ü Âó±ûþ’’ Õ±1n¸ Ûý×ÃÃ ÂóSý×ÃÃ Âõ±ËæÃéÂ1 Âó¿»SîÂ±ßÁ ÂóÅòÐ¦š±Âóò1 ›¶Ëûþ±æÃòÏûþîÂ±1 ¿Âõø¸Ëûþ ëÂ×Ë~à 
ßÁ¿1¿åÃù¼
ëÂ×2äÂ ™¦1Ïûþ ›¶¿îÂËÂõðÃò “Reform Committee on Planning & Budgeting in Assam 

(July, 2016)” ‘‘Õü÷îÂ Âó¿1ßÁŠò± Õ±1n¸ ¿ÂõMÃÃÏûþ ÎÂó±ø¸í üÑ¦¨±1 ü¿÷¿îÂ, [æÅÃù±ý×ÃÃ, 2016]íí 

ý×ÃÃ-Âõ±ËæÃéÂ, 2016-2017 ßÁ ¿îÂ¿òéÂ± üÓ„ ¿Âõø¸ûþ ¿äÂò±M�Ã ßÁ¿1 ¿ðÃËûþÐ
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[1] ÂóûÇÉ±5 ü¥óðÃ1 Õ¿ÂõýÃÃËò ¿ò¿÷ÇîÂ Õ¿öÂù±ø¸Ï Õ±1n¸ ÕÂõ±™¦¿»ßÁ Âõ±ËæÃéÂ, ¿ûËûþ äÂ1ßÁ±1ßÁ 
ÕîÂÉ±¿ñßÁ ¿òûþLaí ›¶Ëûþ±á ßÁ1±îÂ Âõ±ñÉ ßÁË1¼

[2] ü¥óðÃ üÑ¢¶ýÃÃí1 Õ±»úÉßÁîÂ±– òîÅÂò Âóï1 ÂÁZ±1± ßÁ1 ÂõÔ¿X1 æÃ¿1ûþËîÂ Õ±1n¸ ÂõÅ¿XðÃÏ5 
Õ±Âõ™Lò1 ÁZ±1± ßÁ1± ü=ûþ Õ±1n¸

[3] ¿ÂõöÂ±áü÷ÓýÃÃîÂ Õ±ÒäÂ¿òü÷ÓýÃÃ1 ›¶¿îÂ¿ù¿ÂóßÁ1í Î1±ñ1 Âõ±ËÂõ ü¿ij¿ùîÂ ßÁ±ûÇÉS�÷¼

û¿ðÃÝ 1±æÃÉàò1 ÂõÉûþ Âõ±ËæÃéÂ 2011-2012 Õ±1n¸ 2015-16 1 ¿öÂîÂ1îÂ 88 úîÂ±Ñú ÂÂõÔ¿X 
ÆýÃÃËåÃ, ¿ßÁc ÂóûÇÉ±5 ü¥óðÃ1 ü÷ïÇò Õ¿ÂõýÃÃËò ý×ÃÃ Âõ±™¦»îÂ±1 Âó1± ÂõU ¿òùáîÂ¼ ôÂù¦¤1+ËÂó 
1±æÃýÃÃ Õ±1n¸ ÂõÉûþ1 ÎŽÂSîÂ ÷Óù Âõ±ËæÃéÂ Õ±1n¸ Õ±äÂù ÂõÉûþ1 ÷±æÃ1 ÂõÉ»ñ±ò ›¶±ûþ 25 úîÂ±Ñú¼
Õü÷1 ¿ÂõMÃÃ1 äÂ±¿1¿SßÁ ¿ÂõËúø¸Q ýÃÃ’ù ¿ò¥§ ¿òæÃ¦¤ ëÂ×Èü1  1±æÃýÃÃ ¿û ÷ÅêÂ 1±æÃýÃÃ1 ›¶±ûþ 30 

úîÂ±Ñú Õ±1n¸ ÎßÁfÏûþ ßÁ1 Õ±1n¸ ÎßÁfÏûþ ÕòÅðÃ±ò1 ýÃÃ™¦±™LßÁ1í1 æÃ1ÏûþËîÂ ÎßÁfÏûþ ü±ýÃÃ±ûÉ1 
ÝÂó1îÂ Õ¿ñßÁ ¿òöÂÇ1úÏùîÂ±¼ ÕòÉýÃÃ±ËîÂ, ðÃ1÷ýÃÃ±, ÎÂó=ò, üÓðÃ1 à1äÂ1 Âõ±ÂõðÃ Âõ¿XÇîÂ Â›¶¿îÂÂõX 
ÂõÉûþ ÂõýÃÃò ßÁ¿1ÂõÍù 1±æÃýÃÃ1 Âó¿1÷±í ÂõU ßÁ÷ û±1 ôÂùîÂ ëÂ×i§ûþò÷ÓùßÁ ÂõÉûþ1 Âõ±ËÂõ üÏ¿÷îÂ ¦šù 
Âõ±¿åÃ ï±ËßÁ¼ ý×ÃÃûþ±1 ëÂ×Âó¿1Ý, Public-Private-Partnership (PPP) mode [1±æÃU»± àG-
ÂõÉ¿M�ÃáîÂ àG1 ¿÷SËæÃ±éÂ] 1 æÃ¿1ûþËîÂ Õü÷ äÂ1ßÁ±11 Õ¿îÂ¿1M�Ã ü¥óðÃ ÂõÔ¿X1 ¿û ›¶ûþ±ü, 
òÏ¿îÂ, áÒ±ï¿ò, ›¶¿îÂ‡Â±¿òßÁ ŽÂ÷îÂ±1 ÂõÉ»ñ±ò1 üÑËû±æÃò1 Âõ±ËÂõ Õ±ßÁ±Ñ¿ŽÂîÂ ™¦1 ù±öÂ ßÁ¿1Âõ 
Âó1± ò±ý×ÃÃ¼ 

Õü÷îÂ ÙÂîÅÂü÷ÓýÃÃ ýÃÃ’ù Âõ±ËæÃéÂ ÂßÁ±ûÇßÁ±¿1îÂ±1 ÕòÉîÂ÷ ßÁ±1ßÁ, ¿ÂõËúø¸ÍßÁ ëÂ×i§ûþò÷ÓùßÁ 
ßÁ±÷1 ßÁ±ûÇÉßÁ1ÏßÁ1í1¼ ëÂ×Ë~¿àîÂ ›¶¿îÂÂõgßÁîÂ±ü÷ÓýÃÃ1 Âõ±ËÂõ ÂõÉûþ1 îÂÏÂõèîÂ± ¿ÂõMÃÃÏûþ Âõø¸Ç1 
Îúø¸1 ÆS÷±¿ø¸ßÁ˚÷±ýÃÃ ÂõÔ¿X Âó±ûþ¼ 2014-2016 1 Îúø¸1 ÆS÷±¿ø¸ßÁ1 ›¶¿îÂËÂõðÃòîÂ 
¿òÂõÇ±¿äÂîÂ 1±æÃÉËßÁý×ÃÃàò1 ¦¤¿òûþ¿LaîÂ ÂõÉûþ1 ÛßÁ îÅÂùò±RßÁ ¿ÂõË−ø¸ËíÂ ›¶ßÁ±ú ßÁ¿1ËåÃ Îû 
Õü÷îÂ Îúø¸1 ÆS÷±¿ø¸ßÁÎüý×ÃÃ ÂõÉûþü÷ÓýÃÃ [55 úîÂ±Ñú] ÕòÉ 1±æÃÉîÂÍßÁ ÂõU Âó¿1÷±Ëí ÎÂõ¿åÃ 
[îÂù1 åÃ¿Âõ äÂ±ÝÒßÁ]¼ ÛËò îÂÏÂõèîÂ±÷ÓùßÁ ÂõÉËûþ Õ±öÂÉ™L1Ïí ¿òûþLaí ÂóX¿îÂ1 Õ»:± ßÁ1±1 
Õ±úÑßÁ± Õ±Ëò¼
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üÑ¦¨±11 ¿ðÃúÍù
Õü÷ äÂ1ßÁ±Ë1 [îÂïÉ ›¶ûÅ¿M�ÃßÁ ÷Óù ÎýÃÃ±îÂ± ¿ýÃÃäÂ±ËÂõ Æù] ‘‘1±æÃU»± ¿ÂõMÃÃÏûþÂ ÂõÉ»¦š±Âóò±1  
üÂõùÏßÁ1í Õ±1n¸ Õ±ñÓ¿òßÁÏßÁ1í’’ßÁ üÑ¦¨±11 ›¶ñ±ò ßÁ±÷ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ¿äÂò±M� ÃßÁ1í ßÁ¿1ËåÃ¼ 
òîÅÂò äÂ1ßÁ±11 100 ¿ðÃò1 ßÁ±ûÇüÓäÂÏ1 ÕÑú ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±Ëá ÎßÁý×ÃÃÂõ±éÂ±Ý æÃ1n¸1Ï 
›¶¿S�ûþ±1 üÑßÁÏíÇîÂ± Õ±îÂË1±»±1 Âõ±ËÂõ ÂóðÃËŽÂÂó ¢¶ýÃÃí ßÁ¿1ËåÃ, ÎûËò – FOC 1 ÆÂõðÅÃÉ¿îÂò 
ÕòÅË÷±ðÃò  CTMIS Õ±1n¸ Central Bank E-Kuber Payment 1 ÛßÁÏßÁ1í, online 
ðÃ1÷ýÃÃ± Bill ›¶d¿îÂßÁ1í, ¦¤-äÂ±¿ùîÂ Âõ±ËæÃéÂ ÛßÁÏßÁ1í Õ±1n¸ ÎßÁ±ø¸±á±1 ¿Âõ¿ñ Õ±1n¸ ¿ÂõMÃÃÏûþ 
ŽÂ÷îÂ± Õ±Ë1±Âó1 updation¼
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ASPIRe ›¶ßÁŠ1 Õ±1y¿í
ëÂ×Âó1îÂ ëÂ×Ë~à ßÁ1±1 ðÃË1 ò»-¿òÂõÇ±¿äÂîÂ Õü÷ äÂ1ßÁ±Ë1 1±æÃÉàò1 üy±»ÉîÂ± îÂï± Õ™L¿òÇ¿ýÃÃîÂ 
ú¿M�Ã ëÂ×ijÅM�Ã ßÁ¿1ÂõÍù üÑ1¿äÂîÂ üÑ¦¨±11 ÝÂó1îÂ &1n¸Q ¿ðÃ Õ±¿ýÃÃËåÃ¼ Ûý×ÃÃ ÎŽÂSîÂ äÂ1ßÁ±Ë1 
¿Âõ¿öÂi§ ëÂ×Âó±ûþ Õ»ù¥¤ò ßÁ¿1ËåÃ¼ ûï±ü÷ûþîÂ Ûý×ÃÃËéÂ± äÂ1ßÁ±1ßÁ Õ»áîÂ ßÁ1± ÆýÃÃ¿åÃù Îû PFM 
üÑ¦¨±11 ÎŽÂSîÂ ¿Âõ�« ÎÂõÑßÁ1 &1n¸QÂóÓíÇ Îá±ùßÁÏûþ Õ±1n¸ ¦š±òÏûþ ¿ÂõË−ø¸í±RßÁ :±ò Õü÷ 
äÂ1ßÁ±11 üÑ¦¨±11 ›¶±ñ±òÉîÂ±ßÁ ü÷ïÇò ßÁ¿1ÂõÍù ¼

Ûý×ÃÃ ÂóéÂöÂÓ¿÷ËîÂ ASPIRe ›¶ßÁŠ ¢¶ýÃÃí ßÁ1± ÆýÃÃ¿åÃù¼ ÂóûÇÉ±ûþS�Ë÷ Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ1 üßÁËù± ¿ðÃú 
äÂ±¿ù æÃ±¿1 äÂ±ý×ÃÃ, Û¿éÂ ¿Âõ™¦ÔîÂ ›¶ßÁŠ ÎéÂ±ßÁ± ¿Âõ�« ÎÂõÑßÁ1 ü=±ùßÁ ÷GùÏ1 ýÃÃ±îÂîÂ ðÃ±¿àù 
ßÁ1± ÆýÃÃ¿åÃù¼ ¿ÂõáîÂ æÅÃò ÷±ýÃÃîÂ ü=±ùßÁ ÷GùÏËûþ Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠËéÂ± ¢¶ýÃÃí ßÁË1 Õ±1n¸ Âó1»îÇÂÏ 
ÂóûÇÉ±ûþîÂ ¿Âõ�« ÎÂõÑßÁ Õ±1n¸ öÂ±1îÂ äÂ1ßÁ±11 ÷±æÃîÂ 44 ¿÷¿ùûþò ëÂù±11 Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠËéÂ±1 ÙÂí 
äÅÂ¿M�Ã ¦¤±ŽÂ¿1îÂ ýÃÃûþ¼
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ASPIRe ›¶ßÁŠ1 ü±÷¿¢¶ßÁ ëÂ×ËVúÉ±»ùÏ

¿ÂõMÃÃ, ßÁ1±Ë1±Âóò Õ±1n¸ Õ±ÂõßÁ±1Ï ¿ÂõöÂ±á1 ßÁ±ûÇ»ùÏ1 1+Âó±™L¿1îÂßÁ1íîÂ Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠý×ÃÃ, ÛßÁ ÷ÅàÉ 
öÂÓ¿÷ßÁ± ¢¶ýÃÃí ßÁ¿1Âõ¼ ÆÂõðÅÃÉ¿îÂò Õ±ðÃ±ûþßÁ1í, Îü»± üÑ¢¶ýÃÃ, ¦¤26Ã 1±æÃU»± S�ûþ Õ±1n¸ ëÂ×i§îÂ ßÁ1 
Õ±ðÃ±ûþ Îü»± Õ±¿ðÃ1 ðÃŽÂ ›¶¿S�ûþ± Õ±1n¸ ëÂ×i§îÂ Îü»± ›¶ðÃ±ò1 ÷±ËæÃË1 1±æÃÉ1 ò±á¿1ËßÁ Ûý×ÃÃ 
›¶ßÁŠ1 üÅ¿Âõñ± ¢¶ýÃÃí ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1¼ 
Õ±ú± ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ Îû Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ1 üÅ-ü÷±¿51 ùËá ùËá 1±æÃÉ1 üßÁËù± ü±ñ±1í ò±á¿1ßÁ1 Âõ±ËÂõ 
Âõ±ËæÃéÂ1 ßÁ±ûÇÉßÁ±¿1îÂ± Õ±1n¸ 1±æÃU»± S�ûþ äÅÂ¿M�Ãü÷ÓýÃÃ 1±æÃU»±öÂ±Ë» ëÂ×Âóùt ýÃÃ’Âõ¼ îÂ±Ë1±Âó¿1, 
Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ1 Õ±ò-Û¿éÂ ëÂ×ËVúÉ ýÃÃ’ù ÆÂõðÅÃÉ¿îÂòöÂ±Ë» GST ¿ÂõýÃÃÏò ßÁ1 Õ±ðÃ±ûþ ¿ò¿(îÂ ßÁ1± 
Õ±1n¸ ò±á¿1ßÁüßÁËù û±ËîÂ Õòù±ý×ÃÃò ÂõÉ»¦š±1 üýÃÃ±ûþîÂ ßÁ1 Õ±ðÃ±ûþ ò¿ï ðÃ±¿àù ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1, 
îÂ±1 ÂõÉ»¦š± ¢¶ýÃÃí ßÁ1±¼ ÆÂõðÅÃÉ¿îÂòöÂ±Ë» Õ±ÂõßÁ±1Ï 1±æÃýÃÃ üÑ¢¶ýÃÃ1 æÃ¿1ûþËîÂ ÂõMÇÃÃ÷±ò1 800 
ÎßÁ±¿éÂ1 Õ¿ñßÁ 1±æÃýÃÃ üÑ¢¶ýÃÃ ¿ò¿(îÂ ßÁ1±ËéÂ± Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠËéÂ±1 ÛéÂ± ›¶ñ±ò ëÂ×ËVúÉ¼ 

Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ1 üÅ-1+Âó±ûþò1 Âõ±ËÂõ ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ ¿îÂ¿òéÂ± ‘‘›¶ßÁŠ 1+Âó±ûþò Îá±éÂ’’ [ßÁ1Ë1±Âóò, Õ±ÂõßÁ±1Ï 
Õ±1n¸ ¿ýÃÃäÂ±Âó Õ±1n¸ ÎßÁ±ø¸±á±1 ü=±ùßÁ±ùûþ Õü÷] Õ±1n¸ Û¿éÂ ›¶ßÁŠ ÂõÉ»¦š±Âóò± Îá±éÂ áêÂò 
ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ Ûý×ÃÃ ü¥óÓíÇ ›¶ßÁŠËéÂ± 5 ÂõåÃ1Ïûþ± Õ±1n¸ 31 ÎäÂË›I×¥¤1, 2022 îÂ±¿1à1 ¿öÂîÂ1îÂ 
ý×ÃÃ ü÷±5 ÎýÃÃ±»±1 Õ±ú± ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ 

Õü÷ äÂ1ßÁ±11 ÷ýÃ±Ã¿ñÂõM�Ã±1 Õ±ý×ÃÃòÏ ÂõÉûþ ù±öÂ ßÁ1±1 ùËá ùËá Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ ¦¤±ŽÂ¿1îÂ ÆýÃÃËåÃ 
Õ±1n¸ 25 ÎäÂË›I×¥¤1, 2017 îÂ±¿1à1 Âó1± Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ ›¶Ëû±æÃÉ ÆýÃÃËåÃ ÂõÅ¿ù ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ Îâ±ø¸í± 
ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼

›¶ßÁŠ üôÂùîÂ±1 üÓäÂßÁ
÷Óù ›¶ß

1 Õ±1n¸ Õ±ÂõßÁ±¿1ßÁ ßÁ1 üÑ¢¶ýÃÃ, à1åÃ ý}ÃÃ±ü¼
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÷ÅàÉ ¿ýÃÃîÂ±¿ñßÁ±1Ï
Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠËéÂ±1 ÷ÅàÉ¿ýÃÃîÂ±¿ñßÁ±1Ï ü÷ÓýÃÃ ýÃÃ’ù-¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±á, ßÁ1Ë1±Âóò ¿ÂõöÂ±á, Õ±»ßÁ±1Ï ¿ÂõöÂ±á, 
îÂïÉ ›¶ûÅ¿M�Ã ¿ÂõöÂ±á1 ùáËîÂ äÂ1ßÁ±1Ï Îû±á±ò1 ÆüËîÂ æÃ¿ëÂÿîÂ ¿ÂõöÂ±á ü÷ÓýÃÃ Õ±1n¸ äÂ1ßÁ±1Ï 
¿Âõø¸ûþÂõÂõÏûþ±üßÁù¼ Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ1 æÃ¿1ûþËîÂ ü÷ÓýÃÃ ›¶ú±üòÏûþ ¿ÂõöÂ±á, ü=±ùßÁ±ùûþ Õ±1n¸ ÎŽÂS 
ÕòÅöÂÓ¿÷ßÁ Îá±éÂ ü÷ÓýÃÃ Âõ±ËæÃéÂ ¿ò©ó±ðÃò ÷ÓùÉ Õ±1n¸ ¿Âõù Âó¿1Ëú±ñ1 ¿¦š¿îÂ1 îÂïÉ ù±ËöÂË1 
ù±öÂ±¿i¤îÂ ýÃÃ’Âõ¼

Ûý×ÃÃ ›¶ßÁŠ1 ÕñÏòîÂ 1±æÃU»± ›¶¿îÂ‡Â±ò [ÎûËò- üÑ¢¶ýÃÃ Õ±1n¸ Õ±ðÃ±ûþ1 ÂÆÂõðÅÃÉ¿îÂò Îü»±, ëÂ×i§îÂ 
1±æÃU»± üÑ¢¶ýÃÃ Õ±1n¸ ßÁ1 Õ±ðÃ±ûþ1 Âõ¿XÇîÂ Îü»±] Õ±¿ðÃ1 ÁZ±1± ßÁ±ûÇÉŽÂ÷ ÂõÉ»¦š± Õ±1n¸ ëÂ×2äÂ 
¿ÂõîÂ1í Îü»±1 æÃ¿1ûþËîÂ Õü÷1  1±ý×ÃÃæÃ ûËï©† ëÂ×ÂóßÔÁîÂ ýÃÃ’Âõ¼

›¶ßÁŠ1 ëÂ×Âó±ðÃ±òü÷ÓýÃÃ
ëÂ×M�Ã ›¶ßÁŠËéÂ± ÷ÅêÂ ¿îÂ¿òéÂ± ëÂ×Âó±ðÃ±ËòË1 á¿êÂîÂ¼

ëÂ×Âó±ðÃ±ò 1Ð- 1±æÃU»± ¿ÂõMÃÃÏûþ ›¶¿îÂ‡Â±¿òßÁ ŽÂ÷îÂ± üÂõùÏßÁ1Ëí 1±æÃÉ1 ¿òÂõÇ±¿äÂîÂ ¿ÂóÛôÂÃÛ÷ 
›¶¿îÂ‡Â±ò ü÷ÓýÃÃ1 ßÁ±ûÇS�÷ Õ±1n¸ á¿îÂ¿Âõ¿ñ ëÂ×i§¿îÂßÁ1í1 Âõ±ËÂõ ü±ýÃÃ±ûÉ Õ±áÂõìÂÿ±Âõ¼

ëÂ×Âó±ðÃ±ò 2Ð- ÂõÉûþ Õ±1n¸ 1±æÃýÃÃ ÂõÉ»¦š±1 üÂõùÏßÁ1í Õ±1n¸
ëÂ×Âó±ðÃ±ò 3Ð- ›¶ßÁŠ ÂõÉ»¦š±Âóò±, ¿ò1ÏŽÂí, ¿ò1+Âóò Õ±1n¸ ü÷i¤ûþ 1ŽÂ±¼ ëÂ×Âó±ðÃ±ò 1 Õ±1n¸ 3 Îûþ 
¿éÂÛ  (TA) Õ±1n¸ ›¶ßÁŠ ÂõÉ»¦š±Âóò±1 ÕñÏòîÂ [ÎûËò-›¶¿îÂËÂõ¿ðÃîÂ ëÂ×ÂóûÅM�Ã ÂõÉûþ1 Âó¿1Ëú±ñ] 
¿ÂõMÃÃ Îû±á±ò ñ¿1Âõ¼ ëÂ×Âó±ðÃ±ò 2 ¿ÂõMÃÃÏûþ Îû±á±ò Õ±1n¸ ôÂù±ôÂù1 ¿ÂõòÉ±ü ÎýÃÃîÅÂ¼ 

ßÁ±ûÇÉßÁ1ÏßÁ1í ÂõÉ»¦š±
ëÂ×M�Ã ›¶ßÁŠËéÂ±1 Âó¿1ßÁŠò± ÂõÉ»¦š±Âóò±1 ùáËîÂ ¿ÂõMÃÃÏûþ ¿ÂõöÂ±á1 ¿Âõ¿öÂi§ 1±æÃU»± ¿ÂõMÃÃÏûþ 
ÂõÉ»¦šÂóò± üÑ¦¨±11 ðÃÏâÇßÁ±ùÏò Âó¿1ßÁŠò± Õ±1n¸ ßÁ±ûÇßÁ1ÏßÁ1í1 üýÃÃ¿S�ûþ±1 Âõ±ËÂõ Î¦ó¿äÂËûþù 
Âó±1Âó±äÂ ÎöÂ¿ýÃÃßÁù (SPV),  28 ÎôÂÂõèn¸»±1Ï  2016 îÂ±¿1à1 ÎßÁ¿ÂõËòéÂ ÕòÅË÷±ðÃò ü±ËÂóËŽÂ  
2 ÷±äÇÂ  2016 îÂ Õ±ü±÷ äÂåÃ±ý×ÃÃ¿éÂ ôÂ1 ßÁ¿¥xËýÃÃÃò¿äÂöÂ ôÂ±ý×ÃÃËò¿kËûþù Î÷ËòæÃË÷KI× ¿äÂË©†÷ 
(AS-CFMS), ò±Ë÷Ë1 Âó?ÏßÔÁîÂ ýÃÃ’ù¼
(AS-CFMS),  ýÃÃ’ù ðÅÃàùÂóÏûþ± ›¶ú±üòÏßÁ áêÂò– Õü÷1 üij±òÏûþ ÷ÅàÉ÷LaÏ1 ÂÎÂóÌ1¿ýÃÃîÂÉîÂ±îÂ 
ú±üò ¿òßÁ±ûþ [Governing Body) Õ±1n¸ Õü÷1 ÷ÓàÉ ü¿äÂÂõ1 ÎÂóÌ1¿ýÃÃîÂÉîÂ±îÂ á¿êÂîÂ ßÁ±ûÇÉÂõ±ýÃÃÏ 
ßÁ¿÷¿éÂ (Executive Committee)
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ASPIRe ›¶ßÁŠ1 ÕñÏò1 ›¶á¿îÂ
ASPIRe  ›¶ßÁŠîÂ ðÅÃá1±ßÁÏ Õ±ý×ÃÃÛÛåÃ (IAS) ÂóûÇÉ±ûþ1, Ûá1±ßÁÏ ÂóÓíÇßÁ±ùÏò ›¶ßÁŠ 
ü=±ùßÁ Õ±1n¸ Õ±ò á1±ßÁÏ Õ¿îÂ¿1M�Ã ›¶ßÁŠ ü=±ùßÁ Õ±ËåÃ¼

ëÂ×M�Ã ›¶ßÁŠËéÂ±1 ü±÷¿¢¶ßÁ ›¶ú±üò1 Âõ±ËÂõ Õ¿öÂ: ¿ÂõËúø¸: Õ±1n¸ îÂ1n¸í ßÁ±ûÇÂõ±ýÃÃÏ ÂõÉ¿M�Ã1  
ücùËòË1 ÛéÂ± ›¶ßÁŠ ÂõÉ»¦š±Âóò± Îá±éÂ áêÂò ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼

¿ÂõMÃÃÏûþ ÂõÉ»¦š±Âóò îÂïÉ ÂõÉ»¦š±  (FMIS) 1 ÎŽÂSîÂ äÂ±¿1éÂ± Âó1±÷úÇ ›¶¿îÂ‡Â±ò ¿æÃÛåÃ¿éÂ 
(GST) ›¶d¿îÂ, Õ±»ßÁ±1Ï ý×ÃÃ-á»ËòÇk (e-Governance) ü÷±ñ±ò ›¶¿S�ûþ± Õ±1n¸ ¿Âó¿Âó¿Âó 
(PPP) òÏ¿îÂ üÑ¦¨±1ßÁ ¿òËûþ±á ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ 

S�ûþ üÑ¦¨±1 Ð ‘‘Õü÷ 1±æÃU»± S�ûþ ¿Âõ¿ñ, 2017íí üij±òÏûþ üðÃòîÂ ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ áÔýÃÃÏîÂ 
ÆýÃÃËåÃ¼ ÎæÃ÷ (GeM), äÅÂý×ÃÃåÃ ÎäÂËù? (Swiss Challenge), ¿1öÂ±äÇÂ ÕßÁ�«ò (Reverse 

Auction) Õ±¿ðÃ ÎúýÃÃîÂÏûþ± S�ûþ ÂõÉ»¦š±1 ÆüËîÂ üÑá¿îÂ 1±¿à ›¶dîÂ ßÁ1± Ûý×ÃÃ S�ûþ ¿Âõ¿ñ 
ÎðÃú1 Õ±áú±1Ï1 ›¶á¿îÂúÏù S�ûþ ¿Âõ¿ñ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ›¶dîÂ ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ S�ûþ ¿òûþ÷±»ùÏ Õ±1n¸ 
÷±òü¥ói§ ëÂ±ßÁ ÂõÉ»¦š± (Standard Bid Documents) Ý ›¶dîÂ ßÁ¿1 ïßÁ± ÆýÃÃËåÃ¼

÷Óùñò Õ±1n¸ ÙÂí ÂõÉ»¦š±Âóò± Îá±éÂ áêÂò  Ð ÆðÃ¿òßÁ ÷Óùñò Õ±1n¸ ÙÂí Õ±ðÃ±ò ›¶ðÃ±ò Õ±¿ðÃ1 
ÂõÉ»¦š±Âóò±1 Âõ±ËÂõ ¿ÂõMÃÃ ¿ÂõöÂ±á1 ÕñÏòîÂ  ÷Óùñò Õ±1n¸ ÙÂí ÂõÉ»¦š±Âóò± Îá±éÂ áêÂò1 ›¶™¦±» 
¢¶ýÃÃí ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ Ûý×ÃÃ Îá±éÂßÁ Âó1±÷úÇ ðÃ±ò ßÁ¿1ÂõÍù ¿1æÃ±öÂ ÎÂõÑßÁ1 Õ¿öÂ:îÂ±ü¥ói§ 
Õ»ü1›¶±5 ¿Âõø¸ûþ± Ûá1±ßÁÏßÁ ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ ¿òËûþ±á ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ 

îÂïÉ Õ±1n¸ ›¶ûÅ¿M�Ã ëÂ×i§ÏîÂßÁ1í Ð ßÁ1Ë1±Âóò ¿ÂõöÂ±á1 ÂýÃÃ±ëÇÂË»1 Õ±1n¸ ÎòéÂ»ßÇÁÏÑ ›¶ûÅ¿M�Ã 
S�ûþ1 Âõ±ËÂõ ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ ¿ò¿ðÇÃ©† ¿ÂõËS�îÂ±ßÁ ðÃ±¿ûþQ ›¶ðÃ±ò ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ ÂóûÇÉ±ûþS�Ë÷ ¿ýÃÃäÂ±Âó 
Õ±1n¸ ÎßÁ±ø¸±á±1 ü=±ùßÁ±ùûþ1 Âõ±ËÂõÝ Ûý×ÃÃ ÂõÉ»¦š± ¢¶ýÃÃí1 ›¶±1¿yßÁîÂ± ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ ü¥ói§ 
ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼

äÂ1ßÁ±1Ï ý×ÃÃ-ÂõæÃ±1Ð  ¿æÃý×ÃÃÛ÷ (GeM) ›¶ûÅ¿M�Ã1 ßÁ±ûÇÉßÁ±¿1îÂ±îÂ ASPIRe ýÃÃ’ù Õ¢¶íÏ 
ßÁ±ûÇÉßÁîÇÂ±¼ ¿ÂõáîÂ æÅÃò ÷±ýÃÃîÂ ¿ÂõMÃÃÏûþ ÂõÉ»¦š±Âóò± 1±©†ªÏûþ ›¶¿îÂ‡Â±ò (NIFM) 1 üýÃÃËû±áîÂ 
ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ ›¶¿úŽÂßÁ1 Âõ±ËÂõ Â›¶¿úŽÂí (Training for Trainers) ›¶ßÁŠ 1+Âó±ûþò ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ 
û±1 ÕñÏòîÂ ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ äÂ1ßÁ±1Ï ¿Âõø¸ûþ±1 ›¶¿úŽÂí ü¥ói§ ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ ¿ÂõáîÂ Õ±á©† 
÷±ýÃÃîÂ (GeM) ›¶ûÅ¿M�Ã1 ÕñÏòîÂ ý×ÃÃ¿îÂ÷ËñÉ S�ûþ ßÁ±ûÇÉ ü¥ói§ ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ 


